
 

 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
รอบการประเมิน 1 มีนาคม 2567 – 31 สิงหาคม 2567 

 
 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน 90 คะแนน  มีน ้าหนักการประเมินร้อยละ 100 ประกอบด้วย  

- ร้อยละ 50 : ผลสัมฤทธิข์องงานที่มหาวิทยาลยัก าหนด 
- ร้อยละ 50 : ผลสัมฤทธิข์องงานที่หน่วยงานก าหนด  

 
 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการ 10 คะแนน  

- สมรรถนะหลัก 
- สมรรถนะเฉพาะงาน  

 
 

 

 

 



ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน แบบท่ี 1 แบบท่ี 2 แบบท่ี 3 
เนนภารกิจ 

ดานการจัดการศึกษา 
เนนภารกิจ 
ดานการวิจัย 

เนนภารกิจ 
ยุทธศาสตรและภารกิจอ่ืน 

องคประกอบท่ี 1 ดานผลสัมฤทธิ์ของงาน 90 คะแนน 
ผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด (50 %) 
1. ภารกิจดานการจัดการศึกษา  ประเมินทุกตัวช้ีวัด 

คาน้ําหนักตัวช้ีวัดรวม 33% 
ประเมินขอท่ี 1.1 + เลือกขอ
ท่ี 1.2-1.4 อยางนอย 1 ขอ 
ใหมีคาน้ําหนักตัวช้ีวัดรวม 

12% 

ประเมินขอท่ี 1.1 + เลือกขอ
ท่ี 1.2-1.4 อยางนอย 1 ขอ 
ใหมีคาน้ําหนักตัวช้ีวัดรวม 

12% 
1.1 ดานการเรียนการสอน : ชั่วโมงการสอน (คํานวณโดยใชสูตรภาระ
งานท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  

18 6 6 

1.2 การสรางผูประกอบการ : นวัตกรรมผูเรียนท่ีนําไปใชประโยชนแก
ผูประกอบการ 

5 0 - 6 0 - 6 

1.3 งานพัฒนานักศึกษา การเขารวมกิจกรรมกับนักศึกษา 5 0 - 6 0 - 6 
1.4 บทบาทการเปนท่ีปรึกษาใหกับนักศึกษาท้ังทางดานวิชาการ/
วิชาชีพ และการใชชีวิต  

5 0 - 6 0 - 6 

2. ภารกิจดานการวิจัย เลือกประเมินอยางนอย 1 ขอ 
ใหมีคาน้ําหนักตัวช้ีวัดรวม 

5% 

ประเมินทุกตัวช้ีวัด 
คาน้ําหนักตัวช้ีวัดรวม 30% 

 

เลือกประเมินอยางนอย 1 ขอ 
ใหมีคาน้ําหนักตัวช้ีวัดรวม 

5% 
2.1 งบประมาณจากแหลงทุนภายใน/ภายนอก 0 - 5 14 0 - 5 
2.2 การมีสัดสวนในโครงการวิจัย/สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรค (ใชได
สองรอบการประเมิน  

0 - 5 3 0 - 5 

2.3 บทความทางวิชาการ ท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติ หรือไดรับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร(ใชไดสองรอบการประเมิน  

0 - 5 10 0 - 5 

2.4 ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค เทคโนโลยี นวตักรรม 
และวัฒนธรรมสรางสรรคท่ีนําไปเผยแพร/ใชประโยชนเชิงพาณิชยหรือ
สังคม 

0 - 5 3 0 - 5 



ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน แบบท่ี 1 แบบท่ี 2 แบบท่ี 3 
เนนภารกิจ 

ดานการจัดการศึกษา 
เนนภารกิจ 
ดานการวิจัย 

เนนภารกิจ 
ยุทธศาสตรและภารกิจอ่ืน 

3. ภารกิจยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และภารกิจอ่ืนๆ เลือกประเมินอยางนอย 2 ขอ 
ใหมีคาน้ําหนักตัวช้ีวัดรวม 

12% 

เลือกประเมินอยางนอย 2 ขอ 
ใหมีคาน้ําหนักตัวช้ีวัดรวม 

8% 

ประเมินครบทุกภารกิจ  
(3.1 + 3.2 + 3.3  

 
3.1 ภารกิจงานบริการวิชาการ   ประเมินขอท่ี 3.1.1 + 3.1.2 + 

เลือกขอท่ี 3.1.3 – 3.1.5 
อยางนอย 1 ขอ ใหมี 

คาน้ําหนักตัวชี้วัดรวม 13% 
3.1.1 งบประมาณบริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายได  0 - 6 0 - 4 4 
3.1.2 การสรางรายไดจากการเปนวิทยากรหรือกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
โดยตองไดรับอนุญาตจากมหาวิทยาลัยหรือหนวยงาน (รายไดท่ี
วิทยากรไดรับจริง  

0 - 6 0 - 4 4 

3.1.3 การพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปน
ผูประกอบการ 

0 - 6 0 - 4 0 - 5 

3.1.4 มีสวนรวมในโครงการบริการวิชาการของหนวยงานท่ีตนสังกัด
อยูในแผนหรือนอกแผนท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบรหิารของหนวยงานหรือโครงการบริการวิชาการของวิทยา
เขต/มหาวิทยาลัยท่ีผานความเห็นชอบคณะกรรมการบริหาร
หนวยงาน ซ่ึงกอใหเกิดรายได 

0 - 6 0 - 4 0 - 5 

3.1.5 มีสวนรวมในโครงการบริการวิชาการของหนวยงานท่ีตนสังกัด
อยูในแผนหรือนอกแผนท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบรหิารของหนวยงานหรือ โครงการบริการวิชาการของวิทยา
เขต/มหาวิทยาลัยท่ีผานความเห็นชอบคณะกรรมการบริหาร
หนวยงาน ซ่ึงไมกอใหเกิดรายได 
 

0 - 6 0 - 4 0 - 5 



ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน แบบท่ี 1 แบบท่ี 2 แบบท่ี 3 
เนนภารกิจ 

ดานการจัดการศึกษา 
เนนภารกิจ 
ดานการวิจัย 

เนนภารกิจ 
ยุทธศาสตรและภารกิจอ่ืน 

3.2 ภารกิจงานทํานุบํารุง อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม   เลือกประเมินอยางนอย 1 ขอ 
ใหมีคาน้ําหนักตัวชี้วัดรวม 5% 

3.2.1 ผลงานนวัตกรรมท่ีใชประโยชนในการพัฒนาองคกรตาม
องคประกอบ Green campus 

0 - 6 0 - 4 0 - 5 

3.2.2 การมีสวนรวมในโครงการทางดานการทํานุบํารุง อนุรักษ 
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ตองอยูในแผนหรือนอกแผนท่ีผานการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหนวยงาน หรือโครงการทางดาน
การทํานุบํารุง อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของวิทยาเขต/
มหาวิทยาลัย 

0 - 6 0 - 4 0 - 5 

3.2.3 การบูรณาการการทํานุบํารุง อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดลอมกับการเรียนการสอน หรือวิจัย หรือบริการวิชาการ ท่ีมี
หลักฐานเชิงประจักษ 

0 - 6 0 - 4 0 - 5 

3.3 ภารกิจเชิงรุกท่ีตอบสนองยุทธศาสตร   ประเมินขอท่ี 3.3.1 + 3.3.2 + 
เลือกขอท่ี 3.3.3 – 3.3.17 

อยางนอย 1 ขอ 
ใหมีคาน้ําหนักตัวชี้วัดรวม 

15%  
3.3.1 การแลกเปลี่ยนความรู/แกปญหาใหกับภาคธุรกิจหรือ
ภาคอุตสาหกรรม 

0 - 6 0 - 4 5 

3.3.2 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสราง
ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม 

0 - 6 0 - 4 5 

3.3.3 หารายได : การบริหารทรัพยสิน ประเภทท่ีดิน 0 - 6 0 - 4 0 - 5 
3.3.4 หารายได : การบริหารทรัพยสิน เชน อาคาร หองประชุม 
หองปฏิบัติการ ครุภัณฑ 

0 - 6 0 - 4 0 - 5 



 

ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน แบบท่ี 1 แบบท่ี 2 แบบท่ี 3 
เนนภารกิจ 

ดานการจัดการศึกษา 
เนนภารกิจ 
ดานการวิจัย 

เนนภารกิจ 
ยุทธศาสตรและภารกิจอ่ืน 

3.3.5 ลดรายจาย : ลดรายจายดําเนินงาน (คาไฟฟา เทียบกับรอบ
ประเมินท่ีผานมา (ภาพรวมเชิงพ้ืนท่ี  

0 - 6 0 - 4 0 - 5 

3.3.6 งานฟารมเพ่ือหารายได (ใชสองรอบการประเมิน 0 - 6 0 - 4 0 - 5 
3.3.7 งานฟารมเพ่ือการศึกษา (ใชสองรอบการประเมิน  0 - 6 0 - 4 0 - 5 
3.3.8 การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ/ปรับคุณวุฒิปริญญาเอก 0 - 6 0 - 4 0 - 5 
3.3.9 การพัฒนาตนเองท่ีมีผลกระทบกับมหาวิทยาลัย (Up-skill Re- 
skill) 

0 - 6 0 - 4 0 - 5 

3.3.10 อาจารยเขารวมการพัฒนาหลักสูตรรวมกับภาคธุรกิจหรือ
ภาคอุตสาหกรรม หรือตางประเทศ (degree) 

0 - 6 0 - 4 0 - 5 

3.3.11 อาจารยเขารวมการพัฒนาหลักสูตร (non degree) ท่ี
ตอบสนองความตองการของผูเรียน 

0 - 6 0 - 4 0 - 5 

3.3.12 รายไดจากผลงานทรัพยสินทางปญญา ท่ีไดรับอนุญาตใหใช
สิทธิ์ Licencing 

0 - 6 0 - 4 0 - 5 

3.3.13 ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม ท่ีดําเนินการภายใต
ความรวมมือกับภาครัฐ/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 

0 - 6 0 - 4 0 - 5 

3.3.14 ผลงานนวัตกรรมท่ีสนับสนุนวัฒนธรรมสรางสรรค สูการ
นําไปใชประโยชน แกผูประกอบการ/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 

0 - 6 0 - 4 0 - 5 

3.3.15 หนังสือหรือตํารา (ใชไดสี่รอบประเมิน  0 - 6 0 - 4 0 - 5 
3.3.16 งานท่ีไดรับการแตงตั้งตามคําสั่งของมหาวิทยาลัย/วิทยาเขต 
ซ่ึงมีผลกระทบระดับมหาวิทยาลัย 

0 - 6 0 - 4 0 - 5 

3.3.17 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sutainable Development 
Goals : SDGs) ท่ีเปนนโยบายของสภามหาวิทยาลัย/มหาวิทยาลัย 
(ใชไดสองรองรอบประเมิน  

0 - 6 0 - 4 0 - 5 



1 2 3 4 5

1.1 ร้อยละของนักศึกษาใหม่ท่ีลงทะเบียนในภาคเรียนท่ี 1 

ปีการศึกษา 2567 เป็นไปตามแผนรับของคณะฯ ในปี

การศึกษา 2567

น้อยกว่า 50 50 -59 60 - 69 70 - 79 80 ข้ึนไป 10

1.2 ร้อยละจ านวนนักศึกษาท่ีตกออก (ภาพรวมของคณะฯ 

เม่ือส้ินปีการศึกษา 2566)

มากกว่า 4.00 3.01 - 4.00 2.01 - 3.00 1.01 - 2.00 น้อยกว่า 1.01 3

1.3 งานมอบหมายพิเศษตามค าส่ังคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการประมง

หมายเหตุ: เป็นงานท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ืองอย่างน้อย

จนเสร็จส้ินรอบการประเมิน

ด าเนินการจัดท า 

แผนการด าเนินงานตาม

ค าส่ังท่ีได้รับมอบหมาย

 พร้อมก าหนดผลลัพธ์

และตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน

มีการน าเสนอแผนการ

ด าเนินงานต่อคณะ

กรรมการบริหารคณะฯ 

และคณะกรรมการ

บริหารคณะ ฯ มีมติ

เห็นชอบแผน ผลลัพธ์ 

และตัวช้ีวัด

มีการด าเนินงานตาม

แผน และรายงาน

ความก้าวหน้าต่อคณะ

กรรมการบริหารคณะ 

ฯ ตามท่ีคณะฯ ก าหนด

 และปรับการ

ด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะ

การด าเนินงานส าเร็จ

 ตามแผน ผลลัพธ์ 

และตัวช้ีวัด  ไม่น้อย

กว่า ร้อยละ 60-80 มี

การน าเสนอ สรุปผล

การด าเนินงาน และมี

แผนพัฒนาการ

ด าเนินการในรอบ

ถัดไปตอคณะ 

กรรมการบริหารคณะ

 ฯ

การด าเนินงานส าเร็จ 

ตามแผน ผลลัพธ์ 

และตัวช้ีวัดมากกว่า

ร้อยละ 80 มีการ

น าเสนอ สรุปผลการ

ด าเนินงาน และมี

แผนพัฒนาการ

ด าเนินการในรอบ

ถัดไปต่อคณะ

กรรมการบริหารคณะ

 ฯ

12

1.4 การเข้าร่วมกิจกรรมของคณะฯ หรือการปฏิบัติงานตาม

ค าส่ังคณะ ฯ 

หมายเหตุ: - กิจกรรมของคณะฯ หมายถึง กิจกรรมท่ีจัดโดย

คณะฯ และมีการประกาศ/มีหนังสือแจ้งโดยคณะฯ 

              - ค าส่ังคณะฯ หมายถึง ค าส่ังจากคณะฯ ท่ี

ก าหนดให้ปฏิบัติงานซ่ึงไม่ซ ้าซ้อนกับงานมอบหมายพิเศษ

เข้าร่วมกิจกรรมตาม

ประกาศคณะฯหรือ

ปฏิบัติงานตามค าส่ัง

คณะ ฯ 

1 - 2  กิจกรรม/ค าส่ัง

เข้าร่วมกิจกรรมตาม

ประกาศคณะฯหรือ

ปฏิบัติงานตามค าส่ังคณะ

 ฯ 

3 - 4 กิจกรรม/ค าส่ัง

เข้าร่วมกิจกรรมตาม

ประกาศคณะฯหรือ

ปฏิบัติงานตามค าส่ัง

คณะ ฯ

5 - 6 กิจกรรม/ค าส่ัง

เข้าร่วมกิจกรรมตาม

ประกาศคณะฯหรือ

ปฏิบัติงานตามค าส่ัง

คณะ ฯ

7 - 8 กิจกรรม/ค าส่ัง

เข้าร่วมกิจกรรมตาม

ประกาศคณะฯหรือ

ปฏิบัติงานตามค าส่ัง

คณะ ฯ

มากกว่า 8 กิจกรรม/

ค าส่ัง

5

หมายเหตุตัวช้ีวัดผลสัมฤท์ิของงาน (ก)

ผลสัมฤทธ์ิของงานท่ีหน่วยงานก าหนด 50%

ระดับค่าเป้าหมาย (ข)

1. ตัวช้ีวัดท่ีต้องประเมินทุกตัว ให้มีค่าน ้าหนักตัวช้ีวัดรวม  30 %

น ้าหนัก% (ง)

ผลรวม 

(จ)

(ค)x(ง)



1 2 3 4 5

หมายเหตุตัวช้ีวัดผลสัมฤท์ิของงาน (ก)
ระดับค่าเป้าหมาย (ข)

น ้าหนัก% (ง)

ผลรวม 

(จ)

(ค)x(ง)

2.1 อาจารย์เข้าร่วมการพัฒนาหลักสูตร Non-degree ท่ี

สร้างก าลังคนสมรรถนะสูง

หมายเหตุ: อาจารย์ผู้รับผิดชอบกลุ่มละไม่เกิน 5 คน

มีแผนด าเนินงาน และมี

การน าเสนอแผนต่อ

คณะกรรมการบริหาร

คณะฯ เพ่ือเห็นชอบ

มีโครงร่างหลักสูตรฉบับ

สมบูรณ์ตามแบบฟอร์มท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด

หลักสูตรส่งเข้ารับการ

พิจารณาโดย

คณะกรรมการ

กล่ันกรองสภาวิชาการ

หลักสูตรผ่านการ

พิจารณาโดย

คณะกรรมการ

กล่ันกรองสภาวิชาการ

หลักสูตรส่งเข้ารับการ

พิจารณาโดยสภา

วิชาการ
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2.2 รางวัลด้านผู้ประกอบการของผู้เรียน 

หมายเหตุ:   

- การอบรมด้านผู้ประกอบการกับหน่วยงานภายใน/

ภายนอกมหาวิทยาลัย สามารถด าเนินการได้ท้ังแบบออน

ไซต์และ ออนไลน์                                         

- อาจารย์ผู้รับผิดชอบกลุ่มละไม่เกิน 5 คน

มีแผนพัฒนาการเป็น

ผู้ประกอบการของ

ผู้เรียน พร้อมก าหนด

ผลลัพธ์และตัวช้ีวัดท่ี

ชัดเจน และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริหาร

คณะฯ เพ่ือเห็นชอบ

มีการด าเนินการตาม

แผนการพัฒนาการเป็น

ผู้ประกอบการของผู้เรียน

ผู้เรียนได้เข้าร่วมการ

อบรมด้าน

ผู้ประกอบการกับ

หน่วยงานภายใน/

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

โดยมีหลักฐานการเข้า

รับการอบรมท่ีชัดเจน

มีการส่งผู้เรียนเข้า

ร่วมประกวดด้านการ

เป็นผู้ประกอบการ 

โดยมีหลักฐานการเข้า

ร่วมประกวดอย่าง

ชัดเจน

ผู้เรียนได้รับรางวัล

ประกวดด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ
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2.3 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ หรือส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

University-Industry Linkage

หมายเหตุ:  

- ผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ประกอบการระดับวิสาหกิจ

ชุมชนข้ึนไป

- อาจารย์ผู้รับผิดชอบกลุ่มละไม่เกิน 5 คน

มีแผนความร่วมมือเพ่ือ

พัฒนาผู้ประกอบการ 

หรือส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

โดยก าหนดผลลัพธ์และ

ตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน และ

น าเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารคณะฯ 

เพ่ือเห็นชอบ

 มีการประชุมร่วมกับ

ผู้ประกอบการ/ภาค

ธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม

อย่างน้อย 2 คร้ัง

รายงานความก้าวหน้า

ต่อคณะกรรมการ

บริหารคณะฯ ตามท่ี

คณะฯก าหนด และ

ปรับตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการ

บริหารคณะ ฯ

ร่าง MOU ผ่านการ

พิจารณาโดย

คณะกรรมการความ

ร่วมมือทางวิชาการ

กับองค์กรภายนอก

ของคณะฯ

 MOU ได้รับการลง

นามโดยผู้มีอ านาจลง

นามจากท้ังสองฝ่าย
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2. ตัวช้ีวัดท่ีสามารถเลือกรับการประเมินจ านวน 2 ข้อ ให้มีค่าน ้าหนักตัวช้ีวัดรวม 20%



1 2 3 4 5

หมายเหตุตัวช้ีวัดผลสัมฤท์ิของงาน (ก)
ระดับค่าเป้าหมาย (ข)

น ้าหนัก% (ง)

ผลรวม 

(จ)

(ค)x(ง)

2.4 รางวัลด้านผู้ประกอบการของบุคคลท่ัวไป

หมายเหตุ

- อาจารย์ผู้รับผิดชอบกลุ่มละไม่เกิน 5 คน

- บุคคลท่ัวไป หมายถึง บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย

ไม่รวมผู้เรียนและบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาไม่เกิน 5 ปี

การศึกษา

- รางวัลบุคคลท่ัวไปท่ีได้รับ หมายถึง ผลงานท่ีได้รับรางวัล

จากองค์กรภายนอก เครือข่ายองค์กรภายในประเทศ องค์กร

ระดับชาติหรือนานาชาติ

มีแผนการน าบุคคล

ท่ัวไปเข้าสู่

กระบวนการพัฒนาเพ่ือ

เป็นผู้ประกอบการ

มีการน าเสนอแผนการ

ด าเนินงานต่อคณะ

กรรมการบริหารคณะฯ 

และคณะกรรมการ

บริหารคณะ ฯ มีมติ

เห็นชอบแผน ผลลัพธ์ 

และตัวช้ีวัด

มีการด าเนินการตาม

แผน และรายงาน

ความก้าวหน้าต่อคณะ

กรรมการบริหารคณะฯ

 ตามท่ีคณะฯ ก าหนด 

และปรับตาม

ข้อเสนอแนะของคณะ

กรรมการบริหารคณะ ฯ

มีการส่งบุคคลท่ัวไปท่ี

เข้าร่วมโครงการเข้า

ประกวดด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ โดยมี

หลักฐานการเข้า

ประกวดอย่างชัดเจน

บุคคลท่ัวไปได้รับ

รางวัลด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ



ส าหรับการประเมินองค์ประกอบที่ 2 ในรอบการประเมิน 2/2567 ให้ด าเนินการเช่นเดียวกับรอบการประเมินที่ 1/2567 คือ ประเมินสรรถนะหลัก 5 

สมรรถนะตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด และเลือกสมรรถนะเฉพาะงานโดยก าหนดเลือกมาอย่างน้อย 4 สมรรถนะ 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการ 10 คะแนน 

-สมรรถนะหลัก 1. ความรับผิดชอบ ระดับค่าคาดหวังแยกตามต าแหน่งทางวิชาการ  
ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
เรื่อง วิธีการประเมิน การก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ลงวันที่ 21 กันยายน 
2564 

2 .เชี่ยวชาญสร้างสรรค ์
3. คุณธรรมและจริยธรรม 

4. การพัฒนา 

5. ความสามัคคี 
-สมรรถนะเฉพาะงาน 1. การคิดวิเคราะห์ 

 2. การมองภาพองค์รวม  

 3. การใส่ใจและการพัฒนาผู้อ่ืน  
 4. การสั่งการตามอ านาจหน้าที่  

 5. การสืบเสาะหาข้อมูล  
 6. ความเข้าใจข้อแตกต่างและระบบราชการ  

 7. ความเข้าใจผู้อ่ืน  

 8. ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ  
 9. การด าเนินการเชิงรุก  

 10. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน  

 11. ความมั่นใจในตนเอง  
 12. ความยืดหยุ่นผ่อนปรน  

 13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  
 14. สุนทรียภาพทางศิลปะ  

 15. ความผูกพันที่มีต่อสถาบันอุดมศึกษา  

 16. การสร้างสัมพันธภาพ  




