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 แบบประเมินเพื่อแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ตำแหน่งประเภทผู้บริหาร
สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
--------------------------------
	ส่วนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้รับการประเมิน  (ผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอก)


	1.  ชื่อ ...................................................................................................................................................................
2.  ตำแหน่ง ......................................................................ระดับ........................ตำแหน่งเลขที่............................
3.  สังกัด.....................................................................................(งาน/กองหรือหน่วยงานเทียบเท่า/คณะหรือ
     สถาบันหรือสำนัก)
4.  อัตราเงินเดือนปัจจุบัน..............................................บาท (ปีงบประมาณ พ.ศ.........................)
5.  เกิดวันที่......................................................... อายุ............ปี ..............เดือน อายุราชการ.............ปี..........เดือน

6.  ประวัติการศึกษา  
            คุณวุฒิ                      สาขา                          ปี พ.ศ. ที่ได้รับ                               สถานศึกษา
   ………………….
………………..
…………………               …………………………………
   ………………….
………………..
…………………               …………………………………
   ………………….
………………..
…………………               …………………………………
   ………………….
……………….
            …………………               ………………………………...

   ………………….
……………….
            …………………               …………………………………
7. ประวัติการฝึกอบรมหรือดูงาน
            วัน เดือน ปี                ระยะเวลา               รายการฝึกอบรม/ดูงาน                               สถานที่
   ………………….
………………..
……………………….               …………………………
   ………………….
………………..
……………………….               …………………………
   ………………….
………………..
………………………               …………………………
   ………………….
……………….
            ……………………..                 …………………………
   ………………….
……………….
            ……………………..                 …………………………
8. ประวัติการทำงาน (จากเริ่มรับราชการจนถึงปัจจุบัน/การโยกย้ายตำแหน่ง/การเลื่อนระดับตำแหน่ง)
            วัน เดือน ปี                ตำแหน่ง                           อัตราเงินเดือน                               สังกัด
   ………………….
………………..
……………………….               …………………………

   ………………….
………………..
……………………….               …………………………

   ………………….
………………..
………………………               …………………………

   ………………….
……………….
            ……………………..                 …………………………


	ส่วนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ขอประเมิน (ต่อ)


	9. ประสบการณ์พิเศษในการทำงาน (เคยปฏิบัติงานเกี่ยวกับอะไรบ้างที่นอกเหนือจากข้อ 8 เช่น เป็นหัวหน้าโครงการ หัวหน้างาน กรรมการ อนุกรรมการ วิทยากร เป็นต้น)
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

10. ประวัติถูกลงโทษทางวินัย  (ถ้ามี)  

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………




        
ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ


                            (ลงชื่อ) .................................................... ผู้ขอรับการประเมิน
                                                        (....................................................)
                                                (ตำแหน่ง) ....................................................
                                                (วันที่) ......... / ....................... / ...................

ส่วนที่ 2 (สำหรับเจ้าหน้าที่กรอก)
การตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล


สรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล
    
       (   )  มีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะดำเนินการต่อไป 


      (   )  ขาดคุณสมบัติ เนื่องจาก ...........................................................
(ลงชื่อ) .................................................... ผู้ตรวจสอบ
                                    

         (....................................................)
                          


(ตำแหน่ง) ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล



                          


(วันที่) ............ / ....................... / .................

	ส่วนที่ 3  หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งในปัจจุบัน


	1. หน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ปรากฏในโครงสร้าง (ให้เขียนรายละเอียดพร้อมทั้งปริมาณงานย้อนหลัง 3 ปี) 
    ทั้งนี้ให้แนบรายละเอียดดังนี้  
   1.1  แผนภูมิการแบ่งส่วนราชการและลักษณะงานที่ปฏิบัติอย่างย่อย ๆ 
   1.2  แผนภูมิอัตรากำลังตามโครงสร้าง
   (จัดทำเป็นเอกสารแนบท้าย)

2. หน้าที่ความรับผิดชอบพิเศษที่ได้รับมอบหมายอื่น ๆ  (จัดทำเป็นเอกสารแนบท้าย)



             คำรับรองและความเห็นของผู้บังคับบัญชา
……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………


      (ลงชื่อ) .................................................... ผู้บังคับบัญชา
                                          (....................................................)
                                 (ตำแหน่ง) ....................................................
                                  (วันที่) ........ / ....................... / ..................
	ส่วนที่ 4  การประเมินปฏิบัติงานและคุณลักษณะของบุคคล   

	รายการประเมิน
	ระดับการประเมินที่ได้

	
	ดีมาก
(15-20
คะแนน)
	ดี
(10-15
คะแนน)
	พอใช้ 
(5-9 
คะแนน)
	ต้องแก้ไข
(ต่ำกว่า 5 คะแนน)

	การประเมินปฏิบัติงาน
1. ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน   ( 20 คะแนน)
พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ในทางวิชาการ/วิชาชีพ และความสามารถในการบริหารงาน รวมถึงสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จโดยประหยัดทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งงบประมารณ เวลา และกำลังคน ตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจและมีความคิดริเริ่ม
	
	
	
	

	2. ความรับผิดชอบต่อหน้าที่  (20 คะแนน)
พิจารณาจากความสามารถในการบริหารงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ รวมถึงการดำเนินงานให้สำเร็จลุล่วงโดยคำนึงถึงเป้าหมาย และความสำเร็จของงานเป็นหลัก ยอมรับปัญหาที่เกิดจากการทำงานและสามารถแก้ไขได้อย่างเหมาะสม            (ให้พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย)
	
	
	
	

	3. การวางแผน ควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงานและพัฒนางาน (20 คะแนน)
พิจารณาจากความสามารถในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงาน ควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนดังกล่าวและติดตามประเมินผลงานของหน่วยงานและการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปรับปรุงและพัฒนางาน เช่น การจัดระบบการทำงาน เป็นต้น 
	
	
	
	

	4. การแนะนำ สอนงานและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  (20 คะแนน)
พิจารณาจากการให้คำปรึกษา แนะนำ สอนงานผู้ใต้บังคับบัญชา  ปรับปรุงและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	
	
	
	

	การประเมินคุณลักษณะของบุคคล   
1. ความประพฤติ  (20 คะแนน)
พิจารณาจากอุปนิสัยความประพฤติทั้งในด้านส่วนตัวและการรักษาวินัยข้าราชการ ทั้งนี้ ให้พิจารณาจากประวัติส่วนตัว ประวัติการทำงานและพฤติกรรมที่ปรากฏทางอื่น ๆ ฯลฯ 
	
	
	
	

	2. มนุษยสัมพันธ์  (20 คะแนน)
พิจารณาจากการให้ความร่วมมือในส่วนที่เกี่ยวกับราชการ ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกที่ต้องปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกัน อันจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย/สถาบัน และส่วนราชการอื่น ๆ 
	
	
	
	


	ส่วนที่ 5  การประเมินสมรรถนะของบุคคล  

	รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผล

	สมรรถนะที่ 1

ความเป็นผู้นำ 

(     )  ระดับที่ 1  ความสามารถในการแบ่งงานบริหารการประชุม และคอยแจ้งข่าวสารความเป็นไปอยู่เสมอ  (1 คะแนน)
          -  แจกแจงหน้าที่รับผิดชอบให้แก่บุคคลในกลุ่ม กำหนดประเด็นหัวข้อในการประชุม วัตถุประสงค์ ควบคุมเวลา ได้ดี
          -  แจ้งข่าวสารความเป็นไปให้ผู้ที่จะได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจรับทราบอยู่เสมอแม้ไม่จำเป็นต้องกระทำ
          -  อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจให้ผู้อื่นทราบ
(      )  ระดับที่ 2  แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และเป็นผู้นำในการทำงานของกลุ่ม  (2 คะแนน)
          -  ส่งเสริมให้กลุ่มทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
          -  ลงมือกระทำการเพื่อช่วยให้กลุ่มปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ
          -  กำหนดเป้าหมาย ทิศทางที่ชัดเจน ใช้โครงการที่เหมาะสม เลือกคนให้เหมาะกับงานหรือใช้วิธีการอื่น ๆ เพื่อช่วยสร้างสภาวะที่จะทำให้กลุ่มงานได้ดีขึ้น
          - เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเพื่อสนับสนุนให้กลุ่มหรือหรือกระบวนการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
          -  สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน หรือให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาในการแสดงศักยภาพการทำงานอย่างเต็มที่เพื่อเสริมประสิทธิภาพ  
(     ) ระดับที่ 3  แสดงสมรรถนะระดับที่ 2  และให้การดูแลและช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา  (3  คะแนน)
          -  เป็นที่ปรึกษาและให้การดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
          -  ปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาและชื่อเสียงขององค์กร
          -  จัดหาบุคลากร ทรัพยากร หรือข้อมูลที่สำคัญมาให้เมื่อองค์กรต้องการเพื่อให้การสนับสนุนที่จำเป็นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
         -  ช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจถึงการปรับเปลี่ยนที่เกิดขึ้นภายในองค์กรและความจำเป็นของการปรับเปลี่ยนนั้น ๆ 
	5

	
	


	ส่วนที่ 5  การประเมินสมรรถนะของบุคคล  (ต่อ)

	รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผล

	 (      )  ระดับที่ 4  แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และประพฤติตนสมกับเป็นผู้นำ  (4 คะแนน)
          -  กำหนดธรรมเนียมปฏิบัติประจำกลุ่มและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
          -  ยึดหลักธรรมาธิบาล (Good Governance) (นิติธรรม คุณธรรม โปร่งใส ความมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ ความคุ้มค่า) ในการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา
          -  สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ใต้บังคับบัญชาในการอุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานเพื่อสนองนโยบายประเทศและบรรลุภารกิจภาครัฐ  
 (     ) ระดับที่ 5  แสดงสมรรถนะระดับที่ 4  และแสดงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  (5 คะแนน)
          -  สื่อสารวิสัยทัศน์ที่มีพลัง  สามารถรวมใจคนสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานให้ภารกิจสำเร็จลุล่วงได้จริง 
          -  เป็นผู้นำในการปรับเปลี่ยนขององค์กรผลักดันให้การปรับเปลี่ยนดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและประสบความสำเร็จได้ด้วยกลยุทธ์และวิธีดำเนินการที่เหมาะสม
          -  มีวิสัยทัศน์ในการมองเล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และเตรียมการสร้างกลยุทธ์ให้กับองค์กรในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงนั้น 
	
	
	

	สมรรถนะที่ 2

การคิดเชิงกลยุทธ์
(     )  ระดับที่ 1  เข้าใจกระบวนการกลยุทธ์  (1 คะแนน)
          -  เข้าใจกระบวนการกลยุทธ์  เช่น การสร้างวิสัยทัศน์             พันธกิจ เป้าประสงค์  และการกลยุทธ์การพัฒนาองค์กร 
          -  สามารถวิเคราะห์ จุดแข็ง  จุดอ่อน  อุปสรรคหรือโอกาสของหน่วยงานในการบรรลุผลสัมฤทธิ์ได้  

	5


	
	


	ส่วนที่ 5  การประเมินสมรรถนะของบุคคล  (ต่อ)

	รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผล

	 (      )  ระดับที่ 2  แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และประยุกต์ประสบการณ์ในการกำหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานของหน่วยงาน (2 คะแนน)
          -  ประยุกต์ประสบการณ์และบทเรียนในอดีตมาใช้กำหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และสามารถบรรลุภารกิจที่กำหนดไว้  
          -  ใช้ความรู้ความเข้าใจในระบบราชการมาปรับกลยุทธ์ หรือยุทธวิธีในการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ภายในที่เกิดขึ้นได้  
 (    ) ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2  และประยุกต์ทฤษฎีหรือแนวคิดใหม่ ๆ ในการกำหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานในอนาคต (3 คะแนน) 
          -  ประยุกต์ทฤษฎีหรือแนวคิดใหม่ ๆ ในการคิดและพัฒนาเป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบอยู่
          -  คิดโครงการหรือแผนงานที่ผลสัมฤทธิ์มีประโยชน์ระยะยาวต่องานที่ตนดูแลรับผิดชอบอยู่ 
(     ) ระดับที่ 4  แสดงสมรรถนะระดับที่ 3  และเชื่อมโยงสถานการณ์ในประเทศเพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต          (4 คะแนน)
          -  ประเมินและเชื่อมโยงสถานการณ์ ประเด็นหรือปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ภายในประเทศที่ซับซ้อนด้วยกรอบแนวคิดและวิธีพิจารณาแบบมองภาพองค์รวม เพื่อใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ใหม่ขององค์กร 
          -  คิดแผนหรือกลยุทธ์เชิงรุกในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน เพื่อตอบสนองโอกาสหรือประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นจากสถานการณ์ภายในประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป
(     ) ระดับที่ 5  แสดงสมรรถนะระดับที่ 4  และเชื่อมโยงสถานการณ์โลกเพื่อใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรในการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต (5 คะแนน)
          -  ประเมินและเชื่อมโยงสถานการณ์ ประเด็นหรือปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองของโลก เพื่อใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรให้สอดคล้องกับบริบทของประเทศ
          -  คิดแผนหรือกลยุทธ์เชิงรุกในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน เพื่อตอบสนองโอกาสหรือประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นจากสถานการณ์ต่างประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป

	
	
	

	ส่วนที่ 5  การประเมินสมรรถนะของบุคคล  

	รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผล

	สมรรถนะที่ 3

การตัดสินใจในการแก้ไขปัญหา
(     )  ระดับที่ 1  แตกปัญหา/งานออกเป็นส่วนย่อย ๆ  (1 คะแนน)
          -  ระบุรายการ หรือประเด็นย่อยต่าง ๆ ของปัญหาได้โดยไม่เรียงลำดับก่อนหลัง  
          -  จำแนกประเด็นปัญหาออกเป็น ปัญหาที่เกี่ยวกับงานของแต่ละฝ่ายในหน่วยงาน 
(      )  ระดับที่ 2  แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และเห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงขั้นพื้นฐานของส่วนต่าง ๆ ของปัญหา/งาน (2 คะแนน)
          -  ระบุได้ว่าอะไรเป็นเหตุเป็นผลแก่กันในสถานการณ์หนึ่ง ๆ 
          -  แยกแยะข้อดีข้อเสียของประเด็นต่าง ๆ ได้ 
          -  ตัดสินใจวางแผนงานได้โดยจัดเรียงงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ตามลำดับความสำคัญหรือความเร่งด่วน   
(     ) ระดับที่ 3  แสดงสมรรถนะระดับที่ 2  และเห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงที่ซับซ้อนของส่วนต่าง ๆ ของปัญหา/งาน  (3 คะแนน) 
          -  เชื่อมโยงเหตุปัจจัยที่ซับซ้อน อาทิเหตุการณ์กรณีหนึ่งอาจมีสาเหตุได้หลายประการ หรือสามารถนำไปสู่เหตุการณ์สืบเนื่องได้หลายประการ อาทิ เหตุ ก. นำไปสู่เหตุ ข. เหตุ ข. นำไปสู่เหตุ ค. นำไปสู่เหตุ ง. ฯลฯ 
          -  ตัดสินใจวางแผนงานโดยกำหนดกิจกรรมขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(     ) ระดับที่ 4  แสดงสมรรถนะระดับที่ 3  และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกับปัญหา/งานจากความเข้าใจความสัมพันธ์ของส่วน            ต่าง ๆ    (4 คะแนน)
          -  แยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของประเด็นปัญหาที่มีเหตุปัจจัยเชื่อมโยงซับซ้อนเป็นรายละเอียดในชั้นต่าง ๆ   อีกทั้งวิเคราะห์ว่าแง่มุมต่าง ๆ ของปัญหาหรือสถานการณ์หนึ่ง ๆ สัมพันธ์กันอย่างไร คาดการณ์ว่าจะมีโอกาสหรืออุปสรรคอะไรบ้าง   
          -  ตัดสินใจวางแผนงานที่ซับซ้อนโดยกำหนดกิจกรรม  ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มีหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายรวมถึงคาดการณ์ปัญหาอุปสรรค และวางแผนทางการป้องกันแกไขไว้ล่วงหน้า
	5

	
	

	ส่วนที่ 5  การประเมินสมรรถนะของบุคคล  

	รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผล

	 (     ) ระดับที่ 5  แสดงสมรรถนะระดับที่ 4  และกำหนดแผนงาน/ขั้นตอนการทำงานจากการศึกษาวิเคราะห์ในขั้นต่าง ๆ   เพื่อเตรียมทางเลือกสำหรับการป้องกัน/แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น (5 คะแนน)
          -  ใช้กรรมวิธีการวิเคราะห์ทางเทคนิคที่เหมาะสมในการแยกแยะประเด็นปัญหาที่ซับซ้อนออกเป็นส่วน ๆ  
          -  ใช้เทคนิคการวิเคราะห์หลากหลายรูปแบบเพื่อหาทางเลือก            ต่าง ๆ ในการตอบคำถาม  หรือแก้ปัญหา  รวมถึงพิจารณาข้อดีข้อเสียของทางเลือกแต่ละทาง   
          -  ตัดสินใจวางแผนงานที่ซับซ้อนโดยกำหนดกิจกรรม  ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มีการดำเนินงานต่าง ๆ  ที่มีหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย  คาดการณ์ปัญหาอุปสรรคแนวทางการป้องกันแก้ไข  อีกทั้งเสนอแนะทางเลือกและข้อดีข้อเสียไว้ให้     
	
	
	

	สมรรถนะที่ 4

วิสัยทัศน์
(     )  ระดับที่ 1  เชื่อมโยงงานเข้ากับบริบทของมหาวิทยาลัยโดยรวม   (1 คะแนน) 
          -  สื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจว่าสิ่งที่ทำอยู่นั้นมีผลอย่างไรต่อสาธารณชน  พยายามทำให้ภาพรวมชัดเจนและเข้าใจง่าย ช่วยให้ผู้อื่นเข้าใจว่าบทบาทของตนเกี่ยวข้องกับบริบทโดยรวมอย่างไร  
          -  เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของหน่วยงานกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยโดยรวมได้   
(      )  ระดับที่ 2  แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และให้ผู้อื่นได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  (2 คะแนน)
          -   แบ่งปันความรับผิดชอบในการกำหนดวิสัยทัศน์ระยะยาวโดยให้ผู้อื่นได้มีส่วนร่วมหรือแสดงความคิดเห็นด้วย 
 (     ) ระดับที่ 3  แสดงสมรรถนะระดับที่ 2  และทำให้วิสัยทัศน์ได้รับการยอมรับ    (3 คะแนน)
          -  สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่วิสัยทัศน์ในการสื่อสารในวงกว้างในหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่   
          -  แบ่งปันข้อมูลแนวโน้มภายในและภายนอกหน่วยงาน  ตลอดจนชี้ว่าข้อมูลเหล่านั้นจะนำมาเป็นพื้นฐานในการกำหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานได้อย่างไร   
	5
	
	


	ส่วนที่ 5  การประเมินสมรรถนะของบุคคล  

	รายการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผล

	 (     ) ระดับที่ 4  แสดงสมรรถนะระดับที่ 3  และสื่อสารวิสัยทัศน์                 (4 คะแนน)
          -  ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบอยู่ด้วยวิธีที่สร้างแรงบันดาลใจความกระตือรือร้น และความร่วมแรงร่วมใจให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น    
          -  ใช้วิสัยทัศน์ในการกำหนดจุดร่วม และทิศทางสำหรับผู้คนทั้งหลาย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวการณ์ที่กำลังเผชิญการเปลี่ยนแปลง       
(     ) ระดับที่ 5  แสดงสมรรถนะระดับที่ 4  และใช้วิสัยทัศน์มาช่วยกำหนดนโยบายใหม่ ๆ    

          -  คิดนอกกรอบ  นำเสนอความคิดใหม่เพื่อใช้กำหนดนโยบายในงานเพื่อประโยชน์หรือโอกาสของมหาวิทยาลัยหรือสาธารณชนโดยรวมอย่างที่ไม่มีผู้ใดคิดมาก่อน         
	
	
	


ส่วนที่ 5  สรุปความเห็นของคณะกรรมการ
……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………




(ลงชื่อ)..............................................ประธานกรรมการ                  
      


                    (............................................................)  


(ลงชื่อ)..............................................กรรมการ
(ลงชื่อ)..............................................กรรมการ
      (............................................................)                   (............................................................)
(ลงชื่อ)..............................................กรรมการ
(ลงชื่อ)..............................................กรรมการและเลขานุการ
      (............................................................)
       (............................................................)
